é % SCIENZE

DELLEDUCAZIONE

zlsuhnolebdagoma
ocazionale

niversita Pontificia Salesiana

ESTUDIO DE CASOS ETICO-DEONTOLOGICOS
PROBLEMATICOS

UPS - Roma

A cura di Prof. Mario Oscar Llanos sdb

[ Casos

1. Aspirante encerrado y castigado

Giampiero (nombre de fantasia) es un aspirante de buen corazodn, circunspecto,
sereno, vivaz, pero de pocas palabras, sumiso como estilo de relacién. Habiendo
sufrido ya una serie de dificultades familiares nunca hubiera pensado que en este
nuevo hogar suyo, donde imaginaba recibir orientacién, entusiasmo y
acompanamiento por su secreto deseo de entregarse a Dios y servirle con amor y
alegria, recibiria tanto dano ...

Los superiores son bastante enigmaticos. No revelan nada de cuales son sus objetivos
y métodos de formaciéon. Toman decisiones, pero casi nunca consultan a sus
aspirantes. Estos tienen que trabajar y obedecer incluso 6rdenes sin sentido,
esforzandose en un trabajo manual pesado y, a menudo, humillante.

Los aspirantes estan llamados a guardar silencio en todo momento, incluso si la
congregacion no es contemplativa, sino de vida activa. Una forma, extrana de insistir
en la vida espiritual es también la prohibicién de hablar entre ellos excepto en
presencia de uno de los superiores.

Quizas por unas palabras "fuera de lugar" en este contexto, Giampiero fue encerrado,
de hecho, segregado, en una habitaciéon y "condenado" a quedarse alli sin comer sin
ningan indicio del inicio y / o fin de este castigo. De hecho, pasé mucho tiempo,
demasiado tiempo, sin recibir ninguna informacion. Después de ocho dias, esto se
habia convertido en una medida absolutamente imposible tanto de creer como de
aceptar.



Giampiero sobrevivio a este absurdo trato gracias a la ayuda de un comparnero que,
con la, complicidad de la cocinera, le traia a escondidas todos los dias algunas sobras
de comida; pero al octavo dia fue descubierto y se le prohibi6 volver a hacerlo.

En ese momento, quizas por algunas visitas llegadas a la casa, Giampiero fue liberado
sin ninguna otra explicacion. Al dia siguiente Giampiero se escapd del aspirantado
dejando alli todas sus cosas ... Los abusos irracionales y €l acoso de este asi llamado
"formador", asumieron varias otras formas que Giampiero ni siquiera quiere
recordar, pero ese terrible hecho nunca se le pasé por la cabeza incluso después de
veinte afos.

2. Formadores acogedores, "demasiado" acogedores

Salvador (nombre de fantasia) es un religioso en formacién. Los formadores lo
identificaron como una persona con buenas intenciones vocacionales. Sin embargo,
existen algunas perplejidades. Esta muy, quizas demasiado, apegado a su anciano
padre, quien ha estado separado de su esposa durante muchos anos. La madre no
existia, estaba desaparecida, practicamente no la conocia.

En cuanto a los formadores, Salvador tenia, junto con motivaciones espirituales muy
fuertes, un marcado sentido critico. Fue muy duro en la forma de juzgar todo. Y esto
lo llevé a un constante espiritu de murmuraciéon generando un ambiente de
desconfianza y silencio. Muchos aspectos de su vida suscitaban interrogantes,
incertidumbres e inseguridades sobre cémo interpretar la vida cotidiana, el foro
externo.

En muchos casos, Salvador se declard victima de estos formadores, a los que
consideraba poco competentes y llenos de errores en la practica ordinaria de guiar al
grupo de los formandos. La relacion se volvié cada vez mas tensa y condujo a bajos
niveles de tolerancia mutua.

Los formadores sintieron que él no podia continuar y en el momento de la peticion de
la, profesién perpetua dieron un voto negativo. Salvador tuvo que volver a la casa de
su padre, donde muchas veces habia regresado durante el periodo que pasd en la
comunidad formativa. Sin embargo, lejos de bloquearse en su proposito, se dirigié a
formadores y superiores de un seminario mayor.

Aquellos formadores fueron acogedores, muy acogedores... de hecho, lo escucharon
bastante rapidamente, seguros de haber encontrado una vocacion incomprendida y
abandonada. Llegaron a la conclusion que €l tenia que ser reivindicado y devuelto a
su verdadera dignidad. Estas certezas los llevaron a facilitar en todos los sentidos 1o
que antes era una formacién injustamente subestimada.

Movidos por sus certezas, los formadores del seminario no pidieron
retroalimentacion, informacién o didlogo con quienes habian dado una opinién
negativa sobre la idoneidad de Salvador para la vida consagrada. Este sigui6
adelante.

Hoy es un sacerdote ferviente, activo, muy individualista... casi nunca participa en
las reuniones de presbiteros, la comunidad sufre sus impulsos y amargas criticas,
pero al final es sacerdote y el obispo estd contento porque se ha tapado un hueco.
Mucha gente tiene varias dudas sobre €l, pero nadie puede tocarlo...

3. Plagio psicoldgico en comunidad eclesial

Un miembro de un movimiento, arrepentido, y precisamente por eso alejado de su
propia familia, porque en este contexto todos tienen la obligacion de evangelizar a
sus familias, pero si esto no es posible, la convivencia familiar suele verse
comprometida irremediablemente.



El sujeto de nuestro caso, que llamaremos Daniel, relata su experiencia y, a través de
ella, intenta dar una valoracién global de su itinerario: "Con el paso de los anos, 1os
seguidores se convierten en un grupo fijo, granitico, capaz de imponer una serie de
comportamientos personales en el grupo y fuera de él ("endogamia"), diciendo
explicitamente: "casarse con las hijas de Israel". Quien se compromete con una nina
o un nifno fuera de nuestro circulo, no se queda en paz hasta que también obliga al
otro a entrar. Quien no lo haga se vera obligado a abandonar este "paraiso", pero con
atroces sufrimientos psicolégicos, porque mientras tanto se habra convencido de que
sb6lo alli se encuentra el verdadero y auténtico cristianismo. Igual sucede con
personas casadas. Cuando uno de los conyuges se ha convertido en fanatico esclavo
de la organizacion, llegna incluso a hacerlos vivir separados de por vida (divorcio he
hecho), si el otro conyuge no aprecia el grupo; y esto es exactamente 1o que le pasoé al
escritor.

iLa decision habia sido tomada por los responsables y era irrevocable! Le senalé que
el obispo le habia rogado que hiciera lo contrario, pero él respondid que solo obedecia,
a su conciencia (jde hecho obedecia a la cupula de la organizacion!). Nadie tuvo el
valor de oponerse a esta decision, ni esposa, ni hijos, jni otras autoridades
eclesiales!". Incluso para quienes no tienen familiares en el grupo no es tan facil.
Daniel subraya el vinculo de dependencia que se crea con los miembros grupo,
agudizado por el hecho de que consciente de los secretos mas intimos, revelados en
confesiones publicas. Si alguien se va, 1o hace en general con desaprobacion y, si no
renuncia a su propdsito, es completamente marginado por sus antiguos amigos. No
faltan los tonos amenazadores. Te conviertes en un traidor, de ninguna utilidad. Pero
has sido marcado y nadie te lo puede quitar. “Si te vas, la sangre de Jesucristo por
nuestro testimonio caera sobre ti.”

4. Detras de las incomodas cortinas del silencio ...

El nuevo hermano habia llegado como misionero desde un pais lejano. Facilitoé todas
las herramientas y condiciones para un estudio comisariado, luego se fue a brindar
servicios en una comunidad del Instituto. Tenia muchas dificultades en el trabajo. No
sabia conducir, no podia cantar por el dolor de garganta, tratar a los enfermos no era,
para él por el dolor en los musculos... termind haciendo lo que queria y cuando queria.
Un poco mistico, un poco silencioso, paso y siguid sin mayores obstaculos ...

Un dia hubo una acusacién por parte de una familia sobre un presunto abuso que
habria cometido contra su pequeno hijo. Gran amargura para los superiores y para
la familia, pero como se trataba de una acusacion sin prueba y ademas, los padres no
estaban dispuestos a hacerlas ni a hacer que su hijo hiciera ninguna declaracion, ni
siquiera con la ayuda de psicbélogos, los superiores simplemente lo enviaron fuera del
alcance de los nifios a otro lugar, pero no informaron al religioso interesado respecto
a la acusacion. La cosa estaba cubierta con dos mantos de silencio.

El camino de la vida del religioso lo 1llev0 a tener cada vez mayores dificultades de
relacion en comunidad, y en particular con los Superiores. Después de un tiempo
pidi6é ausentarse de la casa religiosa para unirse a una aventura apostoélica en la que
seguramente se le pedirian sacrificios y trabajos mas exigentes que los que habia
hecho hasta ahora. Es extrano que él estuviese dispuesto a hacer afuera, 10 que nunca
habia podido hacer dentro. El religioso consultd al Arzobispo; éste, sin consultarse
con el Provincial del Instituto, le promete hospitalidad en el territorio diocesano.
Cuando el Provincial informa al Arzobispo de las situaciones anteriores, siente el
pesar de haber sido "estafado" y pasa el asunto a las autoridades diocesanas
subordinadas a €l para buscar a un instituto religioso dispuesto a acogerlo. La
autoridad diocesana designada no desea mencionar el problema, de la acusacion.
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El Provincial que ve venir — pronto - este ex-religioso a una, casa cercana a una de sus
comunidades, y también a la familia perjudicada por sus actitudes pasadas, siente en
si mismo el dilema ético del silencio implementado y no quiere repetirlo.

En las visperas de un encuentro con el Superior a quien el Obispo le pidid que acogiera,
al religioso, el Provincial se pregunta: ";,Qué debo hacer? Notificar al instituto que
estd a punto de recibirlo y sacar a la luz las deficiencias de las autoridades
eclesiasticas. y los suyos, o mantener el buen nombre de todos, fingiendo que no pasd
nada, callando mi/nuestro error, el silencio de las autoridades diocesanas, y dejarlo
pasar por un puente dorado como un enemigo que huye...”

5. Relacién de ayuda mas alla del término de la fase de formacion

Hola, me he embarcado en un camino de acompanamiento de unos 4 anos, con citas
fijas y peridodicas (1 a la semana) durante los 2 primeros anos y medio, y
posteriormente con encuentros cada vez mas distantes entre si (1 vez cada 2 0 3
meses para todo el 4° y tultimo ano).

Senialé este aspecto porque mi formador, al finalizar mi 4° ano de formacion, cambio
de roles y dejo de trabajar.

Tuve la impresion de que de alguna manera queria "llevarme mas lejos" y ahora veo
mejor mi expresion. Nuestras reuniones tenian la regularidad antes mencionada y
tenian esta caracteristica, llamémoslo "fuera de 1lo comun": duraban
sistematicamente mas de los 60 minutos pactados, para extenderse a una hora y
media / dos horas (segin el tiempo) de la entrevista. Este hecho comenzo
repentinamente (alrededor del 2° ano) y continud de manera sistematica, en cada
sesidn, hasta el final de la formacion.

La primera vez que sucediod, estabamos discutiendo algo muy interesante y ella me
invité a continuar, soltando el reloj (la frase exacta siempre era la misma: "No te
preocupes, tengo tiempo"). En cada sesion, al final del minuto 60, se llevaba a cabo el
mismo ritual idéntico entre nosotros: me detenia y decia: "Se acabd el tiempo", y ella
respondia "No te preocupes, tengo tiempo".

Me di cuenta de que habia algo extrafno en ese modo de relacion, pero como siempre
repeti explicitamente (y dolorosamente también) a mi formador, "me sentia
dependiente de él" y al mismo tiempo "él lideraba el juego".

Usé el término "dolorosamente" porque estaba experimentando un conflicto:
necesitaba que su figura fuera mi referencia (siempre me ha faltado el apoyo de los
padres y otras personas - mi madre es una enferma mental con 100% de
discapacidad, mi padre un hombre violento con quien siempre he tenido una relacién
muy conflictiva y desgastada) deseaba profundamente que ella "me conceda ese
espacio". Pero al mismo tiempo sabia que habia algo en mi contra en esa dinamica.
Pero siendo un aprendiz, confiaba en mi mismo y no sabia exactamente qué pensar.
Nunca dije explicitamente: tal vez esto esté mal. Nunca lo hice.

Tenia muchas ganas de pagarle con mi regularidad y presencia: le decia cada vez: "Le
debo mucho ..." y ella me respondia cada vez "Pero no hay problema ... Ya sabes, para
nosotros no es una, cuestiéon de dinero, sino de carisma y crecimiento”.

Ahora, al final de la formacioén, y habiendo tomado la distancia adecuada de la
relacion, entiendo que compensarla con esa puntualidad, gratitud y precision fue
quizas una forma no del todo consciente de intentar restaurar roles mas claros.
Durante el 4° ano tuve la sensacién durante las entrevistas de "hablar conmigo
misma", como si ella ya no estuviera disponible para trabajar a partir de lo que yo le
decia. Era como si no quisiera ayudarme a hacer el resto del trabajo que quedaba. Asi
que un dia le dije con mucha dificultad que me parecia que no teniamos nada mas que
decirnos y ella respondié que ella también pensaba lo mismo. Al finalizar el 4° afio,
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luego de meses en 1os que continuamos con la situacion con citas esporadicas, se fue
a otra casa.

Escribi al principio que me parecia que queria decir "llevarme hasta el final" porque
sucedié que me pidié que asistiera fuera del ambito de la formacién porque, dijo,
"ahora estoy fuera de la casa de formaciéon y puedo hacer lo que quiera". No me
parecia verdad: por lo que necesitaba su presencia, era fantastico pensar que nuestra,
relacion podria continuar. Sin embargo, cuando llegd el momento y la idea de vernos
se hizo realidad, comencé a tener dudas: percibi sensaciones extranas, confusas y no
muy lindas dentro de mi. Como si algo estuviera mal. Me tomé mi tiempo, pero ella
insistid, esperd y luego insistié y al final me convencié. Nos reunimos dos veces, una
Vez en una pizzeria para cenar, una vez cerca de su casa, siempre para cenar. En esas
ocasiones entendi muchas cosas por primera vez, y me senti muy incémodo, casi "en
peligro" queriendo describir la percepcién exacta que tenia.

Se lo conté, le dije que los roles eran extremadamente desiguales, y que sentia que
estaba desnudo ante el hecho de que ella sabia todo sobre mi, mientras yo en realidad
"no la, conocia mas alla del rol formativo". Ella, me respondid repetidamente que para
ella salir de los roles es facil, si es dificil para mi, es mi problema. Pero no creo que
tenga un problema en este sentido: creo en cambio que, cambio de casa 0 no, la
relacién formador-formando termina porque el formador "conduce" progresivamente
a la formanda hacia la autonomia, no porque "magicamente" a partir de hoy no soy
mas formanda e y formador, punto. La adiccion puede tener un significado "durante"
pero, entonces -como creo- debe manejarse y diluirse en el tiempo para que la
formanda pueda volverse auténoma y vivir su propia vida.

Durante el 4° afio le confesé con mucha vergiuenza (porque me di cuenta que era una
proyeccion) que para mi ella era como una madre. Ella respondi6é entonces, y 1o
repitié muchas veces mas, que "estaba feliz de que la considerara una madre". Esta
respuesta siempre me ha asustado, pero nunca he respondido nada. Me hubiera
gustado que ella, a partir de esa declaracion mia, me guiara y me ayudara a volver a
atar los hilos de mi relaciéon con mi verdadera madre. Decir que "ella estaba feliz con
esto" era como si siempre me dejara en el mismo lugar, apegada y colgada de ella.
Una vez me dijo que habia hablado con su confesor sobre mi. Al decirme, casi me
parecio que me estaba pidiendo legitimidad para continuar en ese sentido. Me asusté,
no tomé posicién y dejé que las cosas siguieran. A la luz de todo esto, me gustaria, si
es posible, tener una opinién profesional sobre su trabajo y mis posibles errores de
conducta, para tener elementos de reflexion para elaborar mejor lo sucedido.

iMil gracias!"



Il. Guia para el analisis ético-deontoldgico en el estudio de casos

Se propone aqui un modulo para el estudio ético-deontolégico de casos problematicos
en la practica de la Animacién Formacioén Vocacional o en el campo de la pastoral
"vocacionalizada'.

1. Primera operacién: describir el sujeto y determinar el mapa relacional del caso
El primer paso es, por un lado, la descripcidon del sujeto vulnerable y sus
caracteristicas, su capacidad y competencia decisoria, y por el otro, identificar
esquematicamente la red relacional en la que se inserta el sujeto, las personas
involucradas, los responsables, las personas, las ingtituciones que configuran de
cerca su mapa relacional ... Si trata entonces, de indicar los sujetos involucrados y
los conflictos ético-deontoldgicos entre ellos.

- El sujeto
- El mapa relacional

2. Segunda operacion: identificar responsabilidades éticas
El segundo paso es determinar la condicién social y juridica y las responsabilidades
de los familiares, de la, comunidad, de los formadores, de las personas involucradas.

3. Tercera operacion: aplicacidn del Cédigo Etico de IPV
La tercera operacién consiste in,

- ante todo, una evaluacion a partir del codigo deontoldgico del IPV: se aplica el
Cbédigo indicando los puntos que no han sido observados o descuidados en los
casos estudiados haciendo una evaluacion pedagogico-formativa (rnomento
deontolégico). Para esto se deben tener en cuenta la premisa del codigo éticoy
también es necesario pensar en las consecuencias que su aplicacidén puede
producir en la experiencia concreta.

- In una conclusiéon con la experiencia que produce €l caso (momento reflexivo-
vivencial-teleolégico). Se establecen indicaciones para el manejo de casos
similares en la urgencia y complejidad con la que surgen en la practica.

El caso puede ser sintetizado en una forma tipica, en términos generales para casos
similares.



